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中国地质大学网络（成人）教育2017年秋季课程考试试卷

考试科目名称： 项目管理

层次： 专升本 考试方式： 考查

1. 项目的特征有哪些？(10分)

2. 项目管理与日常管理相比的不同之处是什么？(10分)

3. 项目团队的特点是什么？(10分)

4. 项目经理应该是一个通才还是技术专家？为什么？(10分)

5. 项目风险应对有哪些方法？(10分)

6. 解决项目进程中的冲突有哪几种方式？(10分)

7. 某公司投资一个使用寿命5年的项目，第一年初投入1000万元，从第一年末到第五年末都有净
现金流量300万元，并且在第五年末有固定资产残值10万元，假设该公司预期的报酬率为10％。
计算：（1）该项目的静态投资回收期。
（2）该项目的净现值。(10分)

8. 公司领导层一直想以项目机制来推动公司的研发工作，但实际实施过程中，一开始就有一个
头痛的问题：公司是一个典形的国营企业，各个部门按职能划分。现在重大项目的项目经理，由

部门的主管兼任，去从事项目管理。从某种意义上说，项目经理只能是一个协调人。因为他们在

职能部门的职权不大，对整个项目不能起到推动作用。总经理办公室有一个项目管理部，但是只

是收集一些项目信息给总经理，对下面的实际项目进展并不了解。从某种意义上讲，成为了一个

官僚机构。

在传统的职能机构中，应该把项目经理放到一个什么位置，其权力怎么去分配才能影响部门经理

所得到的权力呢?(15分)

9. A公司是一个手机生产商，该公司用2年的时间，研制了一种用于新型手机的技术，该项目目
前已经接近完成。如果将该技术应用于手机产品的话，其功能将领先于其他品牌的手机，但价格

却与同类手机不相上下。该公司经理认为目前已经是终止该项目的时候了。他考虑了3个方案：
绝对式终止，内含式终止和整合式终止，但总是确定不了采用哪种方式好。

问题：如果你是公司经理，你认为应采取哪种项目终止方式？为什么？(15分)

一、问答题
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